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BIG FOUR

Fondat in secolul al XIX-lea drept organizalie teptezentativi la

nivel nafional in domeniul contabilitefii, Institutul Experfilor

Contabili din Anglia qi Jara Galilor gi-a infiinfat de indati un club

profesional, cluburi sportive gi o bibliotecd'. Una dintre primele

achizifii ale bibliotecii a fost o copie a inovatoarei cirfi de practici

matematice a lui Luca Pacioli datAnd din perioada RenaEterii,

Summa de Arithmetica (1494).

Summa de Arithmetica explicir modul in care se gestioneazi

registrele contabile, situafiile financiare, garanfiile 9i deconturile.

ReprezentAnd un moment revolufionar, similar introducerii cifre-

lor arabe in Europa, aceasti lucrare a dus la popularizarea eviden{ei

contabile in partidi dubln. ,,Pentru fiecare credit din registru",

scria Pacioli, ,,trebuie si existe un debit". Strilucitul autor a invilat
antreprenorii si nu mai apeleze la astrologi qi pustnici pentru sfa-

turi privind o companie sau alta; Pacioli era de pirere ci, pentru a

reugi in afaceri, un comerciant trebuie si aibi acces la bani, si aibl
un contabil bun gi evidenla contabili la zi.

Pacioli linea de o tradi{ie eruditi nobili. Contabilitatea - ali-
turi de cartografie, astronomie gi balistici - fusese una dintre pri-

mele discipline care au condus la revolulia gtiinlifici. Eruditul

german |ohann Wolfgang von Goethe considera contabilitatea in
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Predecesori ai companiilor Big Four pot fi regisili de-a lungul

istoriei in locuri surprinzdtoare - inclusiv in Floren{a Evului Mediu

tirziu. Evolufia lor recenti este plind de ecouri din perioada premo-

derni gi inceputul modernitilii Bdncii Medici. Modul in care era orga-

nizatl 9i conduse banca - precum gi modul de trai 9i stilul de lucru al

personalului - poate fi regisit secole mai tirziu la alte companii,

intr-un mod cu totul bizar. Drept urmare, in aceasti parte analizim

Banca Medici ca predecesor al grupului Big Four; in celelalte capitole

vor fi prezentate o parte dintre conexiunile peste timp, inainte de a

reanaliza in detaliu, in Capitolul 14, Banca Medici, pentru a putea

inlelege ceea ce ar putea reprezenta ultima etapd a grupului Big Four.

Labaza culturii grupului Big Four au stat, de asemenea, primele

scandaluri financiare, Revolu{ia Industriald, dar mai ales dezvoltarea

rapid[ a ciilor ferate britanice, in secolul al XIX-lea. in cadrul acestei

pirli analizim fundamentele incauzl si ii vom prezentape fondato-

rii companiilor, precum gi convingerile qi opiniile care i-au cilluzit.

q

GIORIE, NU INFAMIE

Banca Medici ca precursor al grupului Big Four

Statul comercial

Piero de Medici - cunoscut gi drept,,Piero gutosul" (,,Piero il
(iottoso) - s-a ni,scut in 1416. in 1464, tatil siu moare, iar acesta

nl()$tenegte, la vArsta de 48 de ani, o institulie faimoasi, extrem de

profitabili gi de bine condusi. Tatll - ilustrul Cosimo de Medici -
;l bunicul lui Piero - Giovanni de Medici * transformaseri aface-

rert de familie in cea mai importanti intreprindere privati din
Huropa; cea mai mare banci din intreaga lume.

Banca Medici igi avea sediul in Florenfa, capitala Toscanei. in
perioada tdrzie a El'ului Mediu, Floren{a era un orag important gi

Itrosper gi totodatd centrul finanqelor mondiale. in acest orag a fost

rcnlizati o monedi de mari dimensiuni din aur, florinul, care poartd

;l rrumele oragului; utilizarea sa la scari largi in Europa a sporit
prcstigiul Florenfei in lumea financiard.

Spre deosebire de majoritatea oragelor gi a fdrilor din Europa

l{vtrlui Mediu tdrziu, Florenla era guvernati de o familie de

r'ornercianfi, familia Medici. in acest orag, activitifile Bincii
Mtrclici erau atAt de intrepitrunse cu ale statului, incAt cu greu
I rrr fi putut trasa o granifi intre cele dou[. Dupi moartea lui
( losimo, Piero nu devine doar conducdtorul Bincii Medici, ci gi al

guvernului Florenfei.
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Existl o mullime de legende qi zvonuri legate de originile bin-
cii, insi se pare cd aceasta a fost la inceput o organizalie criminali.
,,inainte de 1390", scrie Niall Ferguson in Ascensiunea banilor (The

Ascent of Money),,,cei din familia Medici erau mai degrabi gang-

steri decAt bancheri: un clan de dimensiuni reduse, recunoscut
mai degrabd pentru infracliuni mirunte decdt pentru abilitili
financiare". Dup[ ce a studiat in amdnun]ime originile infracfio-
nale ale familiei, Gene Brucker a descoperit cinci cazuri in care

reprezentanfi ai clanului de Medici au fost condamnafi la moarte
pentru crimi, la mijlocul secolului al XIV-lea. De fiecare dat[,
familia a plitit pentru a-i scipa de necaz. Brucker a mai descoperit

gi un cazier judiciar, in care erau menfionate alte infrac{iuni vio-
lente comise de birbafii din familia Medici intre 1343 9i 1360.

Brutalitatea si cruzimea par si fi stat inifial la baza faimei
Bincii Medici, insd a existat gi altceva ce le-a garantat succesul,

ceva nu atAt de violent: adoptarea contabilitilii in partidd dubld.

CAti vreme contabilitatea regali fine cu precidere de perioada
feudal6, contabilitatea in partidi dubld este de naturi capitalistl.
Este ideali pentru calcularea gi distribuirea profiturilor intre
divergii proprietari gi creditori - cum ar fi aceia ce interveneau in
cadrul contractelor comerciale din Toscana. in Evul Mediu tdrzit,
comercianfii florentini au criticat stilizarea gi dezvoltarea contabi-
htefli in partidi dubli. Afacerile florentine au adoptat acest sistem

incepdnd cu 1340.

in timpul Renagterii, nicio banci nu a contribuit mai mult la

rispdndirea noului sistem contabil in Europa decAt Medici. Fiind
una dintre primele institulii financiare interna{ionale, Banca

Medici a gtiut cum si gestioneze pretenfiile ridicate de divergi asu-

pra bunurilor pe care le definea. Cu toate ci era extrem de urAt
(mul1i observatori au remarcat tenul foarte palid, ochii asimetrici,

birbia proeminentd, buzele subliri gi pdrul rar), tatdl lui Piero,

Cosimo, era foarte popular printre florentini. Era totodati un om
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lbarte influent, atet in Florenfa, cAt gi peste hotare. Cosimo a inv[-
lat de la tatil siu cAt de important este si lii o gestiune contabild
riguroasi, construindu-si in acest fel o reputafie de bancher in{e-
lcpt Ei de conducdtor capabil.

Strdnsa relafie - mai degrabi comerciali decit spirituali - pe

care o avea cu Biserica Catolicd a fost crucialS pentru succesul

cunoscut de Cosimo. Acesta a acordat o serie de imprumuturi
unor oameni ce se aflau in plini ascensiune - oameni care, mai
ttrziu, aveau si ajungd episcopi, cardinali gi papi. De exemplu, in
perioada in care Tommaso Parentucelli era Episcopul Bolognei,
(losimo i-a asigurat fondurile necesare ascensiunii pe scara eclezi-

asticd. Giovanni de Medici a ficut plasamente similare, susfi-
nAndu-l financiar pe extrovertitul cleric napoletan Baldassarre
(lossa, in ascensiunea sa. Fost pirat, care n-a renun{at de-a lungul
vielii la vechile obiceiuri, Cossa a luat imprumuturi de la Banca

Medici asigurdndu-gi astfel ascensiunea in pozifia de cardinal. Atdt
l)arentucelli, cAt 9i Cossa au ajuns pdn[ la statutul de papd. Din
aceasti posturi privilegiati, ambii gi-au pletit datoria fap de Banca

Medici pentru suslinerea acordatil,
Astfel, Medici a devenit banca preferati a bisericii, iar acordu-

rile financiare incheiate cu clerul s-au transformat in principala
itflacere a familiei. Influen]a bisericii era imensd, iar nevoia de bani
ir acesteia covdrgitoare qi constanti: familia Medici prospera. Sub

r:onducerea lui Giovanni, mai intii, 9i apoi a lui Cosimo, banca

realiza peste 50% din profit in Roma. Ca gi tatil siu, Cosimo gi-a

tratat debitorii cu griji gi istefime; gtia cdnd trebuie si fie aspru gi

r:And ingiduitor2. MAnuind cu abilitate puterea de care didea

rMedici gi-au utilizat puterea gi pentru a bloca ascensiunea preofilor. intr-un caz

rrotoriu, banca 1-a impiedicat pe un tdnir cleric sd devind episcop. Interdic{ia a fost
ridicati cdnd tatil tdnd,rului, un cardinal celibatar, gi-a pletit datoriile.
'' lnci un exemplu ce confirmi intransigenfa familiei Medici: in cazul lui
llaldassarre Cossa, care nu era demn de incredere, Giovanni de Medici a luat ca gaj
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dovadi, familia Medici a pus bazele unei afaceri ce a stdrnit invidia

in rAndul competitorilor direcli gi al celor din lumea largi.

Nu fili liudirosi

Pe ldngi clerici ambiliogi, Cosimo a sus{inut gi artigti, gi cdrtu-

rari. CAnd marele bibliograf Ei caligraf Niccolo de Niccoli ,,a fost

aproape ruinat"l deoarece cumpirase gi comandase prea multe

cir{i, Cosimo i-a acordat credit nelimitat. Dupd moartea lui
Niccoli, excepfionala sa coleclie de manuscrise a ajuns in posesia

lui Cosimo. Bancherul a donat 400 dintre acestea bibliotecii mdLnds-

tirii San Marco din Florenfa. O mare parte din ele a ajuns in biblio-

teca lui Cosimo. Acesta avea inclinalie pentru zona finanfelor, dar

9i fler de colecfionar; comentatorii au tot atras atenfia asupra inter-

conexiunilor ce existi intre cele doud chemiri. Tim Parks, autorul

chrfii cu LiLtrl Medici Money,vedea in obiceiul de a colecliona o pre-

ocupare pentru ,,control, ordine gi posesiune" - calitili esenfiale in
domeniul contabilitdlii gi al finanfelor.

Pasiunea de colec{ionar s-a intrepitruns cu o alti preocupare

specifici familiei Medici. in ciuda trecutului umbrit de frridelegi
al familiei, sau poate din caaza lui, Cosimo gi ai sii deveniseri

avizi dupi o imagine plini de respect gi demnitate. Cdnd qi cdnd,

Cosimo se mai abitea de la principii: de exemplt;in 1457, acesta a

emis declaralii false gi - dupi cum scrie Raymond de Roover in
The Rise and Decline of the Medici Bank: 1397-1494 - ,,le-a ordonat

supugilor si modifice anumite cifre in bilanlurile ce trebuiau trans-

mise oficialilor din domeniul fiscal". Nu era primul om de afaceri

care linea doui evidenfe contabile in partidi dubl6 pentru a frauda

o mitrdL papali incrustati cu multe pietre prelioase, alituri de citeva farfurii de aur

din trezoreria papali.
I 
Janet Ross (trans. & ed.), Lives of the Early Medici as Tbld in Their Correspondence

(editura Chatto & Windus, 1910), p. 8

I
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statul. Totodati:, a fentat cu miiestrie legislafia care interzicea cimd-
trlria. ins[ s-a strlduit din rdsputeri si igi pistreze imaginea de afa'

cerist cinstit ce contribuie la bunistarea societi{ii qi igi trateazd

datornicii cu ingdduinfd. Pentru cd invifase de la Giovanni cdt de

lmportanti este o reputafie nepitatl, Cosimo era adeptul prudenlei
qi al sobrietifii ln afaceri gi in viafi. Detesta jocurile de noroc gi le

eerea asociafilor sdi si dea la rAndul lor dovadi de abstinenfi.

Cdnd inleleptul Giovanni de Medici se afla pe patul de moarte,

pc 20 februarie 1429, a cerut familiei - soliei, fiilor gi soliilor aces-

Iora - sd se intruneasci gi le-a adresat aceste ultime cuvinte:

,,Ve{i intra in posesia unei averi pe care am avut sansa s[ o agoni-

sesc... Nu vorbili ca Ei cum ali da sfaturi, ci discutali folosindu-vd

de ralionamente clare gi de bun-sim{. Fi}i precau}i in rela{ia cu

Palatul; mai degrabd aEteptali sd fi{i chema}i, iar apoi fili ascult6-

tori gi nu fili ldudlrogi pdnd vi se d[ dreptate. Ave]i griji ca oame-

nii s5 fie mul{umi}i, iar comer{ul si fie infloritor. Ferifi-vd de

conflicte gi |ine{i-vi departe de orice incercare de a influen}a jus-

tilia, pentru cl acela care nu va permite justiliei s6-gi urmeze cur-

sul, de sabia ei va muri. Vi. las cu reputalia nepitatS, fiindc[ nu am

comis nicio fapld rea. Prin urmare, veli moqteni gloria, gi nu infa-
rnia. Aq pleca impicat gi mai fericit daci nu v-a{i implica in dis-

puta politici. Ave{i grijd si nu intrali in aten}ia publicului".

Cosimo a trdit urmAnd sfatul tatilui siu, mai ales prin faptul ciL

r l finut departe de ochii publicului. $i asta din mai multe motive.
lluui era legat de starea sa precari de sinitate. CAnd se afla la o

viirsti inaintati, umblau zvonuri cd ar fi suferit de ciumi; multor
rctir{eni ai Floren[ei le era frici sdilviziteze. insi a existat gi un
rrrrrtiv mai important, bazat pe un principiu in funcfie de care s-a

ghiclat vreme indelungatd: acela cd afacerile familiei de Medici tre-

lrrrie si sebazeze pe discrefie; puterea lor consta in aura de mister

r c ii inconjura.
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{Jn concern interna{ional

in perioada de apogeu, banca avea filiale 9i agenlii in Rom

Venefia, Bruges, Londra, Pisa, Avignon, Milano, Basel, Gene

Liibeck, Koln, Ancona, Montpellier, Perugia 9i Rhodos. Spre sfAr

gitul Er.ului Mediu gi in timpul Renaqterii, papa eta singurul su

ran european care avea supuqi in orice coll al continentului

Acegtia - inclusiv persoane din finuturile indepirtate ale Isl

gi Groenlandei - pldteau zeciuiala Ei impozitele ce finanfau diferi

tele activitifi derulate de biserici. Familia Medici juca un rol cru

cial in gestionarea cu discrefie a acestor pli{i'
O filiall ambulanti a bdncii il urma pe papi oriunde me

pentru a se ocupa de problemele sale financiare. in L437 9i 143

de exemplu, filiala l-a insofit pe Papa Eugen al IV-lea la Bologna

Ferrara. in anul urmltor, papa s-a deplasat la o ministire domini

caniL de cdlugiri din Floren{a, unde aptezidat conciliul in care s-

incercat unirea bisericilor romano-catolici 9i greco-ortodoxi.

asemenea, filiala ambulanti a bdncii s-a mutat la Florenfa, a$a cu

fbcuse cu cAfiva ani inainte, ln perioada februarie I4I9 - septem

brie 1420, cAnd Papa Martin al V-lea locuise in aceeaqi r,ninistire

cu toate ci in Floren{a banca avea deja o filiall ce incd func{

Pe durata conciliului din 1439, filiala ambulanti a operat in apr

pierea mdnistirii gi bisericii Santa Maria Novella - la mici distan{

de biroul central al blncii din Florenfa, pe Via Larga.

Unul dintre conciliile bisericeqti timpurii - Al Treilea Concili

Lateran din ll79 - a excomunicat in mod oficial clmdtarii.

ciliul de la Viena din 1311-1312 a confirmat misura. Cirnitar

cre$tini, la fel ca prostituatele, nu se rnai puteau impirtigi. in pl

nu puteau fi nici ingropafi in pimdnt sfint decit daci restitui

prejudiciul (pentru c[, se spunea, inima clmitarului se afla i
cuflrul cu bani, nu in piept). Cdntul XVII din Divina Comedie

lui Dante (scrisl intre 1308 9i 1321) descria in culori extrem de v
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soarta cdmdtarilor in iad: ,,Amlrdciune"' !iqnea din ochii lor 9i

lircea lacrimile s6 se reverse... De gdt le atArni o pungi mare' pe

crre le sunt alintili ochii gi pe care-o sorb din priviri". clmitarii

Irrrpirleau un cerc al infernului cu blasfemiatorii qi sodomilii'

Cu toate acestea, spre finalul perioadei medievale 9i lnceputu-

rile perioadei moderne, apetitul pentru indatorare era la fel de

pronunlat pe cat de dezavtat|era cimitlria. comercianlii 9i fabri-

citnlii aveau nevoie de fonduri pentru speculafii 9i pentru a con-

strui fabrici noi. De asemenea, in randul inallilor prelafi nevoia de

scrvicii financiare era ridicat[. oficialii rimaneau adesea firi'

hani; alteori banii curgeau gdrli 9i acegtia ciutau locuri unde sd ii

dcpoziteze - sau si ii ascundi.

Marile concilii gi congrese bisericegti formau, de asemenea' o

ccrere pentru aceste servicii financiare sofisticate, cum erau conside-

ritte in acea weme. Era vorba de reuniuni la care participau oameni

irtrportanfi gi persoane instdrite, iar bincile deschideau filiale tem-

1,,,rur. pentru a ii deservi. Conciliul de la Constance' care a durat

patru ani gi jumitate, este un exemplu in acest sens'

Convocat in 1414, acesta trebuia si rezolve schisma generat[

tlcfaptulcitreipapiigidisputaulegitimitatea.Efortullogistic
inrplicat a fost uriaE' Totodati, manifestarea a atras o mullime de

prostituate, escroci 9i bancheri. Pe intreaga duratd a conciliului'

iiliulu u-brrlantd a bincii Medici a fost amplasati in Constance'1

Dincolodefaptulcipunealadispoziliaparticipanlilordiverse
scrvicii financiare, familia Medici juca un rol important in con-

e iliul ca atare. Banca Medici acordase finanfari catorva dintre

rlrr jurul conciliului s-au strans, de asemenea, bibliofili: indivizi precum Poggio

llrlcciolinigiprietenulluiCosimo,NiccoloNiccoli,careaveaunapetitnestivilit

l,cntru cirliie vechi gi rare, de preferinfd scrise de mini pe vellum 9i care ar fi dat cu

,lrag iama prin mlnS:stirile din imprejurimi pentru a gisi manuscrise uitate- ln

,,,r,-"" .u din 2011, intitulatd Swerve, Stephen Greenblatt Povestea ci Poggio a

tr,tlcscoperitooperiaparlinindpoetuluiromanLucretius.Desprenaturalucrurilot
( I tc rerim natuia) afost copiatd in multe rdnduri, grdbind aparilia gtiinfei moderne.
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il participanlii la eveniment, inclusiv unuia dintre papii care disp
problema legitimitdlii. Baldassarre Cossa - ce se autointitula pa

Ioan al XXIII-lea - a sosit la conciliu insofit de cAteva ,persoa
eminente", in rAndul cdrora se afla qi Cosimo de Medici, pe a

in vArstd de 26 de ani.
in ciuda faptului ci era susiinut de Banca Medici, Cossa nu

reusit sd devini singurul papi. Dupd egecul suferit, acesta a fugi
din Constance degizat in pogtag Ei inso{it de un bdrbat inarmat c
o arbaletS. Capturat la scurt timp, el a fost acuzat de piraterie, viol,
sodomie, crimd si incest. Timp de cdteva luni a fost prizonier al
SfAntului Imperiu Roman, pAni cAnd, in I4I9, familia Medici i-a
plbtit rdscumpdrarea in valoare de 38.500 de florini renani. Tot ei
fuseseri cei care diduseri bani ca si fie incarcerat, iar acum pli-
teau pentru eliberarea sa. Giovanni i-a oferit lui Cossa o casi in
Florenfa gi a intervenit in numele acestuia pe ldngd papa Martin al
V-lea. Onoarea acestuia a fost oarecum reabilitati., iar Cossa a
ficut o inlelegere cu papa, care l-a absolvit de pedeapsd numindu-l
totodati cardinal - episcop al Toscanei. Dupi cAteva luni, Cossa a
murit. in calitate de executor testamentar, familia Medici i-a anga-
jat pe Donatello gi Michelozzo si ii construiasci un frumos monu-
ment funerar, in baptisteriul din San Giovanni.

Pentru bdnci precum Medici, tranzacfionarea de valutl era o
modalitate la indemdnd de a ocoli interdicfia privind cimdtiria.
companiile multinafionale de astdzi fac ceva similar atunci cdnd
transferl fonduri intre sucursalele din diverse state. Banca Medici
a fhcut astfel tranzac{ii la scari largi, farnizdnd totodatl polile de
asigurare si scrisori de garanfie ce deserveau acelagi scop.

Cu timpul, afacerea familiei Medici s-a extins, aceasta tranzac-
fiondnd nu doar bani, ci gi bunuri. Familia a devenit agent-cheie in
tranzaclii cu produse debazd. gi mdrfuri precum alaun, fier, peqte,
cai, grisime animall, piper, ghimbia migdale, ulei de misline,
ldnd, mitase, tapiserii, blinuri, pietre pre{ioase, relicve qi sclavi.
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llanca aducea din Douai, Cambray gi Bruges biieli castrafi care

puteau cinta pe tonahtefi de soprani in corul bazilicii SfAntul Ion

din Lateran din Roma. Refeaua comerciali a familiei Medici se

intindea de-a lungul Drumului Mitisii pAnd in India 9i chiar

Ohina. Diversificar ea afacerii s-a dovedit extrem de profitabill' Iar

rnarjele profitului erau destul de mari atunci cAnd banca il ',supra-
taxa" pe papi pentru mitisuri, brocarturi 9i bijuterii.

Alaunul era o materie primi importanti, cu multe intrebuin-

{irri, dar se giseEte in pufine locuri. Este utilizat la degresarea lAnii,

l'ixarea pigmenfilor de culoare pe textile, ajuti la tlbicirea pieilor,

lirbricarea sticlei gi intri in compozilia anumitor medicamente. Pe

liingi faptul ci il comercializa, familia Medici a ales si investeascl

in producfia alaunului 9i conducea un cartel ce incerca sd restricli-

orleze aprovizionarea cu alaun pe teritoriul Europei.

Familia

in secolele al XIV-lea gi al XV-lea, sclavii din Italia proveneau

din teritorii precum Tartaria, Rusia, Circasia, Armenia, Bulgaria,

llalcani gi Levant. Majoritatea sclavilor din Florenla erau femei

c:are deveneau fie servitoare, fie concubine, degi linia care desparte

cele doud indeletniciri e foarte fini. in Venelia qi Genova se aflau

tloui dintre cele mai importante piele de sclavi din Europa ienas-

ccntisti. De aici puteau fi cumpirate femei frumoase din Adyghe

sau Abkhazia. Filiala veneliand a Bdncii Medici participa activ la

ircest tip de comerf. in 1466, de exemplu, Fillipo di Cino Rinuccini

ir cumpdrat de la Banca Medici o rusoaici de circa 26 de ani pen-

lrt74,5 florini. in declaralia de avere a lui Cosimo de Medici se

rrrenfiona cd in anul 1457 acesta avea acasi patru sclavi, femei de

tliferite vdrste.

in 1427,la tdrgul de la Vene{ia, Giovanni Portinari, agentul lui
( )osimo, a cumpdLrat o frumoasi circasiani. in virstd de 2I-22 de ani,
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ea era prezentati drept o ,yirgind curat6, flri nicio boali ,1.

i-a dat un nume italienesc, Magdalena. A devenit servitoare i
cadrul casei Medici. La un an sau doi de la venirea sa, Magdalena
Cosimo au avut un fiu, Carlo - frate vitreg cu piero. Degi nu ar
bine, Cosimo se putea bucura de viali cu ajutorul banilor.

Spitalele din Italia erau pline de copiii abandonafi ai sclavel
gi stipAnilor lor. Totugi, mulli dintre acegtia au fost.recunoscufi d
tafi, devenind astfel semi-legitimi. Cosimo a fost unul dintre ce
care a luat paternitatea gi obligalia de pirinte in serios. Carlo
si fie crescut in regedinfa familiei Medici, iar Magdalena a mAnca
la aceeasi masd cu familia gi a rimas la regedinli timp de dou
decenii. Familia Medici era una moderni.

in Banca Medici nu a lucrat vreodatd o femeie, iar Carlo nu
fost inclus in afacerea familiei. in schimb, intrarea sa in rdn
preolilor a consolidat legiturile bincii cu biserica. A devenit aba
de San Salvatore la Vaiano, iar spre sfdrgitul vielii a ajuns pro
de Prato. Fiind un om cultivat, ce mogenise o parte din pasiune
de coleclionar a tatilui siu, Carlo a murit in l492la Floren{a.

Sistem de siguran{i

Existd o caracteristicd a Bincii Medici care reprezinti un
ment extrem de important in istoria contabilitilii gi corporafiil
Banca era, de fapt, o relea de parteneriate, fiecare dintre acest
deservind o anumitd zond, geograficd qi oferind o serie de servicii
Aceasti structuri i-a permis familiei Medici sd gestioneze carac
rul fragil al unei organizalii vaste gi larg rispAndite. Conflic
teritoriale intre filiale sau dintre asociafiile din cadrul aceleiasi fili.
ale' Discufiile cu privire la punerea bazelor unor noi firiale sau lini
l citat din lucrarea lui rim parks, Medici Money: Banking, metaphysics and art
fifteenth-century Florence (editura profile Books, 2013), p. 63

BIG FOUR 41

de servicii. Discufiile despre alocarea costurilor gi a profiturilor.
l,roblema asocialilor care se retrigeau gi a partenerilor neloiali.

Acest tip de evolufii, ca s,i nevoia de a menfine puternici
rtructura bincii gi de a pdLstra controlul financiar asupra diverse-

lrrr activitdfi gi filialelor rispAndite pretutindeni, fdcea parte din
e ultura interni a bincii. Cum la vremea aceea nu exista o profesie

tle contabil recunoscut[, banca s-abazat pe scrupulogii contabili
Irtterni gi pe auditori precum Angelo Tani gi Rinieri da Ricasoli.

Accgtia analizau cu meticulozitate care dintre operafiunile bincii

Hcnerau profit gi care aduceau pierderi. Cind qi cAnd, unii mana-

peri incompetenli gi corupfi umflau cifra profiturilor, minimali-
ruu pierderile, includeau imprumuturile in profituri sau chiar
puneau la cale fraude mai ingenioase. Tani gi Ricasoli aveau misi-

ttttca de a se asigura ci managerii sunt cinstifi gi de a cere soco-

kirld celor care ingelau.

Competitorii cu mai multd vechime ai Bincii Medici - cum
rirrnt Peruzzi, Bardi gi Acciaiuoli - dominaseri sectorul financiar
nl ltaliei in secolul aI XIV-lea. Structura acelor institulii implica
Ittsi un risc, ce a devenit vizibil in caz;vl B[ncii Peruzzi, care-gi

rtvca sediul central in Florenfa. in 1331, un grup de persoane din
rrlirra familiei a reugit sI preia controlul bincii deoarece aceasta

nvca la bazd un singur parteneriat, in care membrii familiei
l\rtzzi delineau participatia majoritari. Familia Medici a decis

rr\ evite acea soarti.
Modelul de afaceri bazatpe francize avea la bazhun sistem abil

rlc asigur[ri, inifiat de familia Medici. O relea formati din mai

trrrrlte parteneriate era mult mai greu de preluat gi, mai important,
plin acest sistem filialele profitabile erau separate din punct de

vcrlcre legal gi financiar de cele cu pierderi. De exemplu, dacd o

lllirrli era dati in judecatd pentru incdlcarea unui contract, cele-

l,rltc erau ferite de consecinfele juridice. Dupi cum nota |acob Soll

ln'l'he Reckoning Financial Accountability and the Rise and Fall of


