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NOTA PRELIMINARA

STIINTA, MAGIE SI PREISTORIA COMPANIILOR
BIG FOUR

Fondat in secolul al XIX-lea drept organizatie reprezentativa la
nivel national in domeniul contabilititii, Institutul Expertilor
Contabili din Anglia si Tara Galilor si-a infiintat de indatd un club
profesional, cluburi sportive si o biblioteca. Una dintre primele
achizitii ale bibliotecii a fost o copie a inovatoarei cérf{i de practici
matematice a lui Luca Pacioli datdnd din perioada Renasterii,
Summa de Arithmetica (1494).

Summa de Arithmetica explici modul in care se gestioneaza
registrele contabile, situatiile financiare, garantiile si deconturile.
Reprezentand un moment revolutionar, similar introducerii cifre-
lor arabe in Europa, aceasta lucrare a dus la popularizarea evidentei
contabile in partidd dubli. ,Pentru fiecare credit din registru®
scria Pacioli, »trebuie sa existe un debit®, Stralucitul autor a invétat
antreprenorii sd nu mai apeleze la astrologi §i pustnici pentru sfa-
turi privind o companie sau alta; Pacioli era de pérere cd, pentru a
reusi in afaceri, un comerciant trebuie sd aibé acces la bani, s aiba
un contabil bun si evidenta contabild la zi.

Pacioli tinea de o traditie eruditd nobild. Contabilitatea ~ ala-
turi de cartografie, astronomie si balistica - fusese una dintre pri-
mele discipline care au condus la revolufia stiintificd. Eruditul
german Johann Wolfgang von Goethe considera contabilitatea in
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Predecesori ai companiilor Big Four pot fi regasiti de-a lungul
istoriei in locuri surprinzatoare - inclusiv in Florenta Evului Mediun
tarziu. Evolutia lor recenti este plini de ecouri din perioada premo-
derna si inceputul modernititii Bancii Medici. Modul in care era orga-
nizati si condusd banca - precum si modul de trai i stilul de lucru al
personalului — poate fi regasit secole mai tirziu la alte companii,
intr-un mod cu totul bizar. Drept urmare, in aceasti parte analizim
Banca Medici ca predecesor al grupului Big Four; in celelalte capitole
vor fi prezentate o parte dintre conexiunile peste tinip, inainte de a
reanaliza in detaliu, in Capitolul 14, Banca Medici, pentru a putea
intelege ceea ce ar putea reprezenta ultima etapé a grupului Big Four.

La baza culturii grupului Big Four au stat, de asemenea, primele
scandaluri financiare, Revolutia Industriald, dar mai ales dezvoltarea
rapida a ciilor ferate britanice, in secolul al XIX-lea. In cadrul acestei
parti analizim fundamentele in cauza si ii vom prezenta pe fondato-
rii companiilor, precum si convingerile si opiniile care i-au ciliuzit.

GLORIE, NU INFAMIE

Banca Medici ca precursor al grupului Big Four

Statul comercial

Piero de Medici - cunoscut si drept ,,Piero gutosul® (,,Piero il
(i0ttoso) — s-a niscut in 1416. In 1464, tatil siu moare, iar acesta
mogteneste, la varsta de 48 de ani, o institutie faimoasa, extrem de
profitabila si de bine condusa. Tatél - ilustrul Cosimo de Medici -
41 bunicul lui Piero - Giovanni de Medici - transformaserd aface-
tea de familie in cea mai importanta intreprindere privatd din
lluropa: cea mai mare bancd din intreaga lume.

Banca Medici isi avea sediul in Florenta, capitala Toscanei. In
jrerioada tarzie a Evului Mediu, Florenta era un oras important si
prosper si totodata centrul finantelor mondiale. In acest oras a fost
tealizatd o moneda de mari dimensiuni din aur, florinul, care poartd
yl numele orasului; utilizarea sa la scara larga in Europa a sporit
prestigiul Florentei in lumea financiara.

Spre deosebire de majoritatea oraselor si a tdrilor din Europa
l'vului Mediu tarziu, Florenta era guvernata de o familie de
comercianti, familia Medici. In acest oras, activitatile Bincii
Medici erau atat de intrepatrunse cu ale statului, incit cu greu
s-ar fi putut trasa o granitd intre cele doud. Dupd moartea lui
(_0simo, Piero nu devine doar conducatorul Béncii Medici, ci si al
puvernului Florentei.
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Exista o multime de legende si zvonuri legate de originile ban-
ciiy insé se pare ca aceasta a fost la inceput o organizatie criminala. §
»Inainte de 1390 scrie Niall Ferguson in Ascensiunea banilor (The
Ascent of Money), ,cei din familia Medici erau mai degraba gang-
steri decit bancheri: un clan de dimensiuni reduse, recunoscut
mai degrabd pentru infractiuni marunte decat pentru abilititi
financiare® Dupa ce a studiat in amédnuntime originile infractio- |
nale ale familiei, Gene Brucker a descoperit cinci cazuri in care
reprezentanti ai clanului de Medici au fost condamnati la moarte |
pentru crimd, la mijlocul secolului al XIV-lea. De fiecare data,
familia a platit pentru a-i scipa de necaz. Brucker a mai descoperit -
si un cazier judiciar, in care erau mentionate alte infractiuni vio- |
lente comise de bérbatii din familia Medici intre 1343 si 1360.

Brutalitatea si cruzimea par sé fi stat initial la baza faimei
Béncii Medici, insd a existat si altceva ce le-a garantat succesul, |
ceva nu atit de violent: adoptarea contabilititii in partida dubla. |
Cata vreme contabilitatea regald tine cu precddere de perioada
feudala, contabilitatea in partida dubld este de natura capitalista.
Este ideala pentru calcularea si distribuirea profiturilor intre
diversii proprietari si creditori - cum ar fi aceia ce interveneau in
cadrul contractelor comerciale din Toscana. In Evul Mediu tarziu,
comerciantii florentini au criticat utilizarea si dezvoltarea contabi-
litdtii in partida dubla. Afacerile florentine au adoptat acest sistem |
incepand cu 1340.

in timpul Renasterii, nicio bancd nu a contribuit mai mult la’
raspandirea noului sistem contabil in Europa decat Medici. Fiind,
una dintre primele institutii financiare internationale, Banca
Medici a stiut cum sa gestioneze pretentiile ridicate de diversi asu- |
pra bunurilor pe care le detinea. Cu toate cé era extrem de urét
(multi observatori au remarcat tenul foarte palid, ochii asimetrici,
barbia proeminentd, buzele subtiri si parul rar), tatal lui Piero,
Cosimo, era foarte popular printre florentini. Era totodata un om
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foarte influent, atat in Florenta, cét si peste hotare. Cosimo a invd-
{at de la tatdl sdu cat de important este sa {ii o gestiune contabild
riguroasd, construindu-si in acest fel o reputatie de bancher inte-
lept si de conducator capabil.

Stransa relatie — mai degrabd comerciald decat spirituald - pe
care o avea cu Biserica Catolicd a fost cruciald pentru succesul
cunoscut de Cosimo. Acesta a acordat o serie de imprumuturi
unor oameni ce se aflau in plind ascensiune - oameni care, mai
tarziu, aveau sd ajungd episcopi, cardinali si papi. De exemplu, in
perioada in care Tommaso Parentucelli era Episcopul Bolognei,
Cosimo i-a asigurat fondurile necesare ascensiunii pe scara eclezi-
asticd. Giovanni de Medici a facut plasamente similare, susti-
nandu-l financiar pe extrovertitul cleric napoletan Baldassarre
Cossa, in ascensiunea sa. Fost pirat, care n-a renuntat de-a lungul
vietii la vechile obiceiuri, Cossa a luat imprumuturi de la Banca
Medici asigurandu-si astfel ascensiunea in pozitia de cardinal. Atét
Parentucelli, cat si Cossa au ajuns pana la statutul de papa. Din
aceasta posturd privilegiatd, ambii si-au platit datoria fatd de Banca
Medici pentru sustinerea acordata’.

Astfel, Medici a devenit banca preferatd a bisericii, iar acordu-
rile financiare incheiate cu clerul s-au transformat in principala
afacere a familiei. Influenta bisericii era imensa, iar nevoia de bani
a acesteia covarsitoare si constanta: familia Medici prospera. Sub
conducerea lui Giovanni, mai intai, si apoi a lui Cosimo, banca
realiza peste 50% din profit in Roma. Ca si tatil siu, Cosimo si-a
tratat debitorii cu grija si istefime; stia cand trebuie sa fie aspru si
cind ingdduitor’. Manuind cu abilitate puterea de care diddea

' Medici si-au utilizat puterea si pentru a bloca ascensiunea preotilor. Intr-un caz
notoriu, banca l-a impiedicat pe un tandr cleric si devind episcop. Interdictia a fost
ridicatd cand tatél tdndrului, un cardinal celibatar, si-a platit datoriile.

'Incd un exemplu ce confirmi intransigenta familiei Medici: in cazul lui
Baldassarre Cossa, care nu era demn de incredere, Giovanni de Medici a luat ca gaj
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dovada, familia Medicia pus bazele unei afaceri ce a starnit invidia
in randul competitorilor directi si al celor din lumea larg.

Nu fiti ldudarosi

Pe langi clerici ambitiosi, Cosimo a sustinut si artisti, $i cartu-
rari. Cand marele bibliograf si caligraf Niccolo de Niccoli ,,a fost
aproape ruinat“! deoarece cumpdrase si comandase prea multe’
carti, Cosimo i-a acordat credit nelimitat. Dupd moartea lui
Niccoli, exceptionala sa colectie de manuscrise a ajuns in posesia
lui Cosimo. Bancherul a donat 400 dintre acestea bibliotecii mands-
tirii San Marco din Florenta. O mare parte din ele a ajuns in biblio-|
teca lui Cosimo. Acesta avea inclinatie pentru zona finantelor, dar
si fler de colectionar; comentatorii au tot atras atentia asupra inter-
conexiunilor ce existé intre cele doud chemari. Tim Parks, autorul !
cirtii cu titlul Medici Money, vedea in obiceiul de a colectiona o pre- |
ocupare pentru ,,control, ordine §i posesiune® — calitati esentiale in
domeniul contabilitétii si al finantelor. ‘

Pasiunea de colectionar s-a intrepétruns cu o alta preocupare
specifici familiei Medici. In ciuda trecutului umbrit de farddelegi
al familiei, sau poate din cauza lui, Cosimo si ai sdi deveniserd
avizi dupa o imagine plind de respect si demnitate. Cand si cand,
Cosimo se mai abitea de la principii: de exemplu, in 1457, acesta a.
emis declaratii false si — dupa cum scrie Raymond de Roover in|
The Rise and Decline of the Medici Bank: 1397-1494 - ,]le-a ordonat
supusilor sd modifice anumite cifre in bilanturile ce trebuiau trans-
mise oficialilor din domeniul fiscal® Nu era primul om de afaceri
care tinea doud evidente contabile in partida dubla pentru a frauda

o0 mitr3 papald incrustatd cu multe pietre pretioase, alaturi de cateva farfurii de aur
din trezoreria papala.
Uanet Ross (trans. & ed.), Lives of the Early Medici as Told in Their Correspondence.
(editura Chatto & Windus, 1910), p. 8
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statul. Totodatd, a fentat cu maiiestrie legislatia care interzicea cima-
tiria. Insd s-a straduit din rasputeri sd isi pastreze imaginea de afa-
cerist cinstit ce contribuie la bunistarea societatii si isi trateaza
datornicii cu ingaduintd. Pentru cd invétase de la Giovanni cat de
Importanta este o reputatie nepdtatd, Cosimo era adeptul prudentei
§i al sobrietdtii in afaceri i in viatd. Detesta jocurile de noroc si le
cerea asociatilor sdi sd dea la randul lor dovada de abstinenta.

Cénd inteleptul Giovanni de Medici se afla pe patul de moarte,
pe 20 februarie 1429, a cerut familiei - softiei, fiilor si sotiilor aces-
lora — sd se intruneasca si le-a adresat aceste ultime cuvinte:

,»Veti intra in posesia unei averi pe care am avut sansa sd o agoni-
sesc... Nu vorbiti ca si cum afi da sfaturi, ci discutati folosindu-va
de rationamente clare si de bun-simt. Fiti precauti in relatia cu
Palatul; mai degraba agsteptati sa fiti chemati, iar apoi fiti ascultd-
tori si nu fiti ldudarosi cAnd vi se da dreptate. Aveti grijd ca oame-
nii sd fie mulfumiti, iar comertul si fie infloritor. Feriti-va de
conflicte si {ineti-vd departe de orice incercare de a influenta jus-
titia, pentru cd acela care nu va permite justitiei sa-si urmeze cur-
sul, de sabia ei va muri. Va las cu reputatia nepdtatd, fiindcd nu am
comis nicio faptd rea. Prin urmare, veti mosteni gloria, si nu infa-
mia. Ag pleca impdcat si mai fericit daca nu v-ati implica in dis-
puta politica. Aveti grijd sd nu intrati in atentia publicului®

Cosimo a trait urmand sfatul tatalui sdu, mai ales prin faptul ca
s-a tinut departe de ochii publicului. Si asta din mai multe motive.
Unul era legat de starea sa precara de sindtate. Cand se afla la o
viirsta inaintata, umblau zvonuri ca ar fi suferit de ciuma; multor
cetiteni ai Florentei le era frica si il viziteze. Insd a existat si un
motiv mai important, bazat pe un principiu in functie de care s-a
ghidat vreme indelungati: acela cd afacerile familiei de Medici tre-
buie sa se bazeze pe discretie; puterea lor consta in aura de mister
ce ii inconjura.
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Un concern international

In perioada de apogeu, banca avea filiale si agentii in Roma,
Venetia, Bruges, Londra, Pisa, Avignon, Milano, Basel, Geneva,
Liibeck, Koln, Ancona, Montpellier, Perugia si Rhodos. Spre sfér-i
situl Evului Mediu si in timpul Renasterii, papa era singurul suve-
ran european care avea supusi in orice colf al continentului,
Acestia - inclusiv persoane din tinuturile indepartate ale Islandes
si Groenlandei — pliteau zeciuiala si impozitele ce finantau diferi
tele activititi derulate de biserica. Familia Medici juca un rol cru4
cial in gestionarea cu discretie a acestor plafi.

O filiald ambulanti a bancii il urma pe papa oriunde mergea
pentru a se ocupa de problemele sale financiare. In 1437 i 1438
de exemplu, filiala I-a insotit pe Papa Eugen al IV-lea la Bologna il
Ferrara. In anul urmitor, papa s-a deplasat la o manastire domini-
cani de cilugiri din Florenta, unde a prezidat conciliul in care s-a
incercat unirea bisericilor romano-catolica si greco-ortodoxa. Del
asemenea, filiala ambulanti a bancii s-a mutat la Florenta, asa cu
ficuse cu cétiva ani inainte, in perioada februarie 1419 - septem ‘
brie 1420, cAnd Papa Martin al V-lea locuise in aceeasi manastire ‘
cu toate ci in Florenta banca avea deja o filiala ce incd functional
Pe durata conciliului din 1439, filiala ambulanta a operat in apro4
pierea mandstirii si bisericii Santa Maria Novella - la mica distan{d
de biroul central al bancii din Florenta, pe Via Larga. ‘

Unul dintre conciliile bisericesti timpurii — Al Treilea Concili ‘
Lateran din 1179 - a excomunicat in mod oficial cimatarii. Cons
ciliul de la Viena din 1311-1312 a confirmat masura. Cimatari
crestini, la fel ca prostituatele, nu se mai puteau impdrtasi. In plus
nu puteau fi nici ingropati in pamant sfant decat daca restituia |

prejudiciul (pentru ca, se spunea, inima camatarului se afla in

cufirul cu bani, nu in piept). Cantul XVII din Divina Comedie @
lui Dante (scrisd intre 1308 si 1321) descria in culori extrem de vil
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soarta camatarilor in iad: ,Amardciune... fagnea din ochii lor si
ficea lacrimile sa se reverse... De gt le atdrnd o punga mare, pe
care le sunt atintiti ochii si pe care-o sorb din priviri®. Cdmatarii
imparteau un cerc al infernului cu blasfemiatorii si sodomitii.

Cu toate acestea, spre finalul perioadei medievale si inceputu-
rile perioadei moderne, apetitul pentru indatorare era la fel de
pronunfat pe cat de dezavuata era cimatiria. Comerciantii si fabri-
cantii aveau nevoie de fonduri pentru speculatii si pentru a con-
strui fabrici noi. De asemenea, in randul inaltilor prelati nevoia de
servicii financiare era ridicata. Oficialii rimaneau adesea fira

[P

bani; alteori banii curgeau garld si acestia cdutau locuri unde sa i
depoziteze — sau sa ii ascunda.

Marile concilii si congrese bisericesti formau, de asemenea, 0
cerere pentru aceste servicii financiare sofisticate, cum erau conside-
rate in acea vreme. Era vorba de reuniuni la care participau oameni
importanti si persoane instarite, iar bancile deschideau filiale tem-
porare pentru a ii deservi. Conciliul de la Constance, care a durat
patru ani si jumatate, este un exemplu in acest sens.

Convocat in 1414, acesta trebuia sa rezolve schisma generatd
de faptul ci trei papi isi disputau legitimitatea. Efortul logistic
implicat a fost urias. Totodata, manifestarea a atras o multime de
prostituate, escroci si bancheri. Pe intreaga durati a conciliului,
filiala ambulanta a bancii Medici a fost amplasaté in Constance.'

Dincolo de faptul cd punea la dispozitia participantilor diverse
servicii financiare, familia Medici juca un rol important in con-
ciliul ca atare. Banca Medici acordase finantéri catorva dintre

'{n jurul conciliului s-au strans, de asemenea, bibliofili: indivizi precum Poggio
Bracciolini i prietenul lui Cosimo, Niccolo Niccoli, care avea un apetit nestavilit
pentru cirtile vechi si rare, de preferintd scrise de ména pe vellum si care ar fi dat cu
drag iama prin médnastirile din imprejurimi pentru a gdsi manuscrise uitate. In
cartea sa din 2011, intitulati Swerve, Stephen Greenblatt povestea cd Poggio a
redescoperit o operd apartinand poetului roman Lucretius. Despre natura lucrurilor

(De rerum natura) a fost copiatd in multe randuri, gribind aparitia stiintei moderne.
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participaniii la eveniment, inclusiv unuia dintre papii care disputa
problema legitimitatii: Baldassarre Cossa - ce se autointitula Papa
Ioan al XXIII-lea - a sosit la conciliu insotit de citeva ,persoane!
eminente®, in randul cirora se afla si Cosimo de Medici, pe atunci
in vérstd de 26 de ani.
In ciuda faptului ci era sustinut de Banca Medici, Cossa nu a.
reusit sd devina singurul papé. Dupa esecul suferit, acesta a fugit
din Constance degizat in postas si insotit de un barbat inarmat cu
o arbaletd. Capturat la scurt timp, el a fost acuzat de piraterie, viol,
sodomie, crimi si incest. Timp de citeva luni a fost prizonier al
Stantului Imperiu Roman, pani cand, in 1419, familia Medici i-a.
platit rdiscumpararea in valoare de 38.500 de florini renani. Tot ei
fusesera cei care daduserd bani ca si fie incarcerat, iar acum pli-
teau pentru eliberarea sa. Giovanni i-a oferit lui Cossa o casi in.
Florenta si a intervenit in numele acestuia pe 1anga Papa Martin al i
V-lea. Onoarea acestuia a fost oarecum reabilitata, iar Cossa a
facut o intelegere cu papa, care 1-a absolvit de pedeapsi numindu-1 i
totodatd cardinal - episcop al Toscanei. Dupi citeva luni, Cossa a
murit. In calitate de executor testamentar, familia Medicii-a anga- |
jat pe Donatello si Michelozzo si ii construiasci un frumos monu-
ment funerar, in baptisteriul din San Giovanni. 4

Pentru bdnci precum Medici, tranzactionarea de valuti era o
modalitate la indeméana de a ocoli interdictia privind cimatiria.
Companiile multinationale de astizi fac ceva similar atunci cand
transfera fonduri intre sucursalele din diverse state. Banca Medici |
a facut astfel tranzactii la scard largd, furnizand totodati polite de
asigurare si scrisori de garantie ce deserveau acelasi scop.

Cu timpul, afacerea familiei Medici s-a extins, aceasta tranzac-
tionand nu doar bani, ci si bunuri. Familia a devenit agent-cheie in *
tranzactii cu produse de baza si mérfuri precum alaun, fier, peste, |
cai, grasime animala, piper, ghimbir, migdale, ulei de masline,
lana, mitase, tapiserii, blinuri, pietre pretioase, relicve si sclavi.
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Banca aducea din Douai, Cambray si Bruges bdie{i castrati care
puteau cinta pe tonalititi de soprand in corul bazilicii Sfantul Ion
din Lateran din Roma. Reteaua comerciald a familiei Medici se
intindea de-a lungul Drumului Matésii pana in India si chiar
China. Diversificarea afacerii s-a dovedit extrem de profitabila. Iar
marjele profitului erau destul de mari atunci cand banca il ,,supra-
taxa“ pe papi pentru métésuri, brocarturi si bijuterii.

Alaunul era o materie prima important, cu multe intrebuin-
(iiri, dar se gaseste in putine locuri. Este utilizat la degresarea lanii,
fixarea pigmentilor de culoare pe textile, ajuta la tibdcirea pieilor,
fabricarea sticlei si intrd in compozitia anumitor medicamente. Pe
linga faptul ca il comercializa, familia Medici a ales sa investeasca
in productia alaunului si conducea un cartel ce incerca sd restric{i-
oneze aprovizionarea cu alaun pe teritoriul Europei.

Familia

In secolele al XIV-lea si al XV-lea, sclavii din Italia proveneau
din teritorii precum Tartaria, Rusia, Circasia, Armenia, Bulgaria,
Balcani si Levant. Majoritatea sclavilor din Floren{a erau femei
care deveneau fie servitoare, fie concubine, desi linia care desparte
cele doud indeletniciri e foarte find. In Venetia si Genova se aflau
doui dintre cele mai importante piete de sclavi din Europa renas-
centistd. De aici puteau fi cumpdrate femei frumoase din Adyghe
sau Abkhazia. Filiala venetiand a Bancii Medici participa activ la
acest tip de comert. In 1466, de exemplu, Fillipo di Cino Rinuccini
a cumpdrat de la Banca Medici o rusoaica de circa 26 de ani pen-
tru 74,5 florini. In declaratia de avere a lui Cosimo de Medici se
mentiona ci in anul 1457 acesta avea acasé patru sclavi, femei de
diferite varste.

in 1427, 1a targul de la Venetia, Giovanni Portinari, agentul lui
Cosimo, a cumparat o frumoasa circasiana. In varsta de 21-22 de ani,
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ea era prezentatd drept o ,,virgina curati, firi nicio boali“l. Cosimo!
i-a'dat un mume italienesc, Magdalena. A devenit servitoare in
cadrul casei Medici. La un an sau doi de la venirea sa, Magdalena si

Cosimo au avut un fiu, Carlo - frate vitreg cu Piero. Desi nu arita

bine, Cosimo se putea bucura de viati cu ajutorul banilor.

Spitalele din Italia erau pline de copiii abandonati ai sclavelor
si stapanilor lor. Totusi, multi dintre acestia au fost recunoscuti de
tati, devenind astfel semi-legitimi. Cosimo a fost unul dintre ceil
care a luat paternitatea i obligatia de pirinte in serios. Carlo avea
sd fie crescut in resedinta familiei Medici, iar Magdalena a mancat
la aceeasi masé cu familia si a rimas la resedinta timp de doua«;
decenii. Familia Medici era una moderns.

In Banca Medici nu a lucrat vreodati o femeie, iar Carlo nu a|
fost inclus in afacerea familiei. In schimb, intrarea sa in randul
preotilor a consolidat legaturile bancii cu biserica. A devenit abate]
de San Salvatore la Vaiano, iar spre sfarsitul vietii a ajuns protopop‘
de Prato. Fiind un om cultivat, ce mosenise o parte din pasiunea

de colectionar a tatalui siu, Carlo a murit in 1492 la Florenta.

Sistem de siguranta

Existd o caracteristica a Bincii Medici care reprezinti un ele-|
ment extrem de important in istoria contabilitatii si corpora;iilor.‘
Banca era, de fapt, o retea de parteneriate, fiecare dintre acesteal
deservind o anumitd zond geografici si oferind o serie de servicii,
Aceastd structurd i-a permis familiei Medici si gestioneze caracte-|
rul fragil al unei organizatii vaste si larg raspandite. Conflictele!
teritoriale intre filiale sau dintre asociatiile din cadrul aceleiasi fili-
ale. Discutiile cu privire la punerea bazelor unor noi filiale sau liniil

! Citat din lucrarea lui Tim Parks, Medici Money: Banking, metaphysics and art in
fifteenth-century Florence (editura Profile Books, 2013), p. 63 ‘
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de servicii. Discutiile despre alocarea costurilor si a profiturilor.
Problema asociatilor care se retrageau si a partenerilor neloiali.

Acest tip de evolutii, ca si nevoia de a mentine puternica
structura béncii si de a pastra controlul financiar asupra diverse-
lor activitéti si filialelor raspandite pretutindeni, ficea parte din
cultura internd a bancii. Cum la vremea aceea nu exista o profesie
de contabil recunoscutd, banca s-a bazat pe scrupulosii contabili
Interni si pe auditori precum Angelo Tani si Rinieri da Ricasoli.
Acestia analizau cu meticulozitate care dintre operatiunile bancii
generau profit si care aduceau pierderi. Cand si cdnd, unii mana-
geri incompetenti si corupti umflau cifra profiturilor, minimali-
zau pierderile, includeau imprumuturile in profituri sau chiar
puneau la cale fraude mai ingenioase. Tani si Ricasoli aveau misi-
unea de a se asigura cd managerii sunt cinstiti si de a cere soco-
leala celor care ingelau.

Competitorii cu mai multa vechime ai Bancii Medici - cum
sunt Peruzzi, Bardi si Acciaiuoli — dominasera sectorul financiar
ul Italiei in secolul al XIV-lea. Structura acelor institutii implica
Insd un risc, ce a devenit vizibil in cazul Béncii Peruzzi, care-si
avea sediul central in Florenta. In 1331, un grup de persoane din
afara familiei a reusit sa preia controlul bancii deoarece aceasta
avea la bazd un singur parteneriat, in care membrii familiei
Peruzzi detineau participatia majoritard. Familia Medici a decis
Ml evite acea soarta.

Modelul de afaceri bazat pe francize avea la baza un sistem abil
ile asigurdri, initiat de familia Medici. O retea formatd din mai
multe parteneriate era mult mai greu de preluat si, mai important,
prin acest sistem filialele profitabile erau separate din punct de
vedere legal si financiar de cele cu pierderi. De exemplu, daca o
[{liald era data in judecata pentru incalcarea unui contract, cele-
lulte erau ferite de consecintele juridice. Dupa cum nota Jacob Soll
in The Reckoning: Financial Accountability and the Rise and Fall of



